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determinado, que passou a contemplar mais situ-
acdes de urgéncia que demandam a contratagéo
temporaria, seja para implantagdo de 6rgédos ou
entidades, para fazer frente a novas atribuigcbes das
organizagdes ja existentes,
ou para lidar com aumento
transitério no volume de
trabalho. Essas mudangas,
dentre outras feitas na legis-
lacdo em 2008, ajudam a
evitar a manutencdo de um
efetivo dimensionado para um volume menor de
trabalho, o que redunda em servigos publicos len-
tos, acimulo de demandas nao atendidas, projetos
nao analisados. Afastam também a necessidade de
manter uma forga de trabalho superdimensionada,
com o consequente desperdicio de recursos publi-
cos. Além disso, ha redugdo de custos de transa-
¢&0 em relac&o ao uso da mao de obra terceirizada
em razao da eliminagéo dos intermediarios.

Novas carreiras

O governo esta investindo em novas carreiras
para substituir funcionarios com baixas qualifica-
cao, remuneracao e valorizagdo, que vinham ope-
rando a maquina publica em algumas areas criticas,
por quadros técnicos qualificados, aumentando sua
produtividade e melhorando a qualidade do gasto
publico. Tal esforgo reveste-se de importancia ainda
maior quando se leva em conta a crescente profis-
sionalizagao e a forte insergdo na maquina publica
das carreiras da area de controle, o que deixava
executores com baixa qualificacdo em situagdo
cada vez mais vulneravel, em especial nos setores
em que, historicamente, registra-se deficiéncia de
guadros técnicos qualificados.

Em 2008, o governo criou cargos de Especia-
lista em Infraestrutura e de Analista de Infraestru-
tura, possibilitando a administragéo publica federal
o recrutamento de profissionais com alto nivel de
qualificacdo para atuar nessa area prioritaria para
o desenvolvimento do pais, por tratar de gargalos
estruturais do crescimento. No ano passado, foi
autorizada a contratagdo de 84 Especialistas em
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A finalidade é prover 2.190 cargos
para profissionais qualificados
para o exercicio de atividades
administrativas e logisticas de

nivel superior

Infraestrutura e 516 Analistas de Infraestrutura. Os
profissionais ja recrutados, 549 engenheiros, foram
alocados, prioritariamente, em 6rgaos que desem-
penham atividades do Programa de Aceleragéo do
Crescimento, o PAC.

Também é inegavel a
caréncia de quadros espe-
cializados na area social.
Dai a proposta do governo
para a criacdo da carreira de
Desenvolvimento de Politi-
cas Sociais®, atualmente em tramitagdo no Senado.
O foco dos servidores da nova carreira serdo ati-
vidades de assisténcia técnica, monitoramento e
avaliagdo de programas e projetos na area social.
O Projeto de Lei prevé a criagdo de 2.400 cargos de
Analista Técnico de Politicas Sociais.

Para fortalecer as areas-meio dos ministérios,
aprimorando as atividades administrativas e logisti-
cas de nivel superior, foi enviado projeto para a cria-
¢ao da carreira de Analista Executivo, em tramitacéo
na Camara dos Deputados*. A finalidade & prover
2.190 cargos para profissionais qualificados para
o exercicio de atividades administrativas e logisti-
cas de nivel superior, em especial nos servigos de
suporte administrativo dos 6rgdos e entidades da
administracao direta, autarquica e fundacional.

Profissionalizacéo

O estabelecimento de uma agenda que articule
os grandes processos da Administracdo Publica,
integrando planejamento, orgamento e gestéo,
sempre com foco em resultados, deve ser aliado a
profissionalizacéo da operacéo e dos niveis taticos
de direcdo e assessoramento envolvidos nesses
processos.

A filiagao politica é natural nos niveis de dire-
céo estratégica, onde o assessoramento tende a
ser em parte profissionalizado (no sentido de ser
feito por funcionarios de carreira) e em parte exer-
cido por funcionarios indicados. Fun¢des de diregéo

* Projeto de Lei 3.452/2008.

4 Projeto de Lei 3.952/2008.
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