ENCARANDO OS DESAFIOS DA GOVERNANCA PUBLICA NO BRASIL DO SECULO XXI

combate a corrupgcéo, com énfase em mecanismos
de transparéncia e controle social; profissionaliza-
¢a0 e capacitacao continua da forca de trabalho; uso
intensivo de tecnologia como ferramenta de apoio a
gestao; estudos e pesquisas
como subsidios para politicas
de modernizagéo do Estado.

Nesse processo de
reforma da gestao publica,
s&o varias as fronteiras que
o Brasil precisa ultrapas-
sar. E um processo gradual
e que deve ser compre-
endido como um conjunto
de pequenas reformas. O
sucesso para atingir essas
metas passa pelo envolvimento de cada vez mais
atores, incluindo todos os niveis de governo, todos
0s poderes e a sociedade.

OS DESAFIOS

Abaixo sdo apresentadas algumas iniciativas do
governo brasileiro inseridas na logica de melhora da
gestao publica contida na Carta de Brasilia. Nao se
trata de uma lista exaustiva e sim de uma selegéo de
acdes emblematicas alinhadas com as diretrizes pro-
postas no documento. Esse alinhamento n&o deve
ser entendido como algo estanque, visto que varias
das iniciativas poderiam ser consideradas alinhadas
a mais de uma das diretrizes, tendo sido colocadas
sob uma delas apenas para fins de organizagéo.

Gestao de pessoas

A busca da exceléncia na gestdo de pessoas
na administragéo publica € um desafio central em
qualquer agenda de melhoria da gestdo. Desde
2003, a politica de gestdo da forca de trabalho no
Poder Executivo federal tem por norte a-recomposi-
¢ao da forga de trabalho, priorizando setores mais
carentes e atendendo demandas inadiaveis para o
projeto de desenvolvimento do pais.

Merecem destaque em termos de politica
de gestdo de pessoas as iniciativas do governo
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Merecem destaque em
termos de politica de gestao
de pessoas as iniciativas
do governo federal em trés
dimensodes: recomposicao da
forca de trabalho, criacao de
novas carreiras e busca da
profissionalizagdo dos cargos
de dire¢cdao na administracao
publica federal

federal em trés dimensdes: recomposi¢céo da forga
de trabalho, criagéo de novas carreiras e busca da
profissionalizacdo dos cargos de direcdo na admi-
nistrag&o publica federal.

Recomposi¢cao da forca de
trabalho

O processo de recompo-
sicdo da forgca de trabalho
visa ao fortalecimento da
capacidade de atuacdo da
burocracia federal diante
das crescentes demandas
e a reposicéo de servidores
frente as aposentadorias
e evasoes, e esta beneficiando diversos setores
da administracdo publica, dotando os orgéos de
melhores condigdes institucionais para o cumpri-
mento de sua miss&o. Tal politica segue a pre-
missa de que as pessoas sao o0 que ha de mais
importante para a melhoria do desempenho das
organizagdes publicas.

Do total de 45.580 vagas de concursos autoriza-
das no ano passado, 63,4% foram destinadas a area
da educacdo, considerada prioridade pelo governo
federal. Porém, outras areas que executam progra-
mas importantes e tinham déficit quantitativo e qua-
litativo de pessoal também foram contempladas. Tal
esforgo incluiu a estruturagéo das agéncias regu-
ladoras e do Sistema de Defesa da Concorréncia,
a ampliagdo dos programas sociais, o reforgco aos
orgaos de controle, o fortalecimento da Policia Fede-
ral e a ampliagéo dos quadros do ciclo de gest&o.

A Lei Orcamentaria Anual para 2009 prevé auto-
rizar concursos publicos até o patamar de 30.879
vagas, com forte presenga, mais uma vez, da area
de Seguridade Social, Educag&o e Esportes, com
20.228 vagas, e da substituicdo de terceirizados,
com 19.423 vagas, das quais 13.778 destinadas a
substituicdes na area de educacéo.

Outra iniciativa que merece destaque é a alte-
ragéo na lei? que trata da contratacdo por tempo

2 Lein®8.745, de 9 de dezembro de 1993.
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