1.Istota i rodzaje zmian organizacyjnych

Zmiana jest réznica migdzy jednym stanem w czasie t;, a Innym stanem w
czasie t, .Przestrzen miedzy tymi stanami wypelniaja zmiany(rys.1)

INNOWACIJA

STAN 1, przyszty

Rys. 1. Zmiana jakp przejscie od stanu obecnego do stanu przysztego

Zrodto: J .Majchrzak, 2002

Zmiana moze by¢ definiowana réwniez jako modyfikacja ukladu cech stanu dane;j
1zeczy. Zmiany w organizacji okreslane sa czesto jako ruch BIyanizacig'ny wewngtrzny . Zmiany
zachodzace w otoczeniu organizacji okre§lane sa jako ruch organizacyjny  zewngtrzny.
Najwazniejsze kryteria podziatu i odpowiadajace im rodzaje zmian przedstawia tabelal

Tabela 1
Podstawowe kryteria podzialu i rodzaje zmian organizacyjnych

Kryteria podzialu Rodzaje zmian organizacyjnych
Stopien zmian » reprodukcyjne
» transformacyjne
Charakter impulsu sprawczego e dobrowolne

*  przymusowe
Zwigzek czasu zmiany organizacyjnej | e reaktywne

ze zmianami otoczenia * antycypacyjne
Charakter zmian * adaptacyjne

* innowacyjne
Zakres zmian * czastkowe

¢ caloSciowe
Przedmiot zmian ¢ technologiczne

¢ strukturalne

» skierowane na ludzi

Sposéb przeprowadzania * ewolucyjne
4 * rewolucyjne
Ciaglo$¢ procesu zmian * stopniowe
s skokowe




