Uwzglednienie innych kryteriéw podziatu pozwala na wyodrebnienie nastgpyj acych

rodzajow zmian:

a) kryterium istotnosci
e zmiany rzeczywiste

e zmiany pozorne

b) kryterium udzialu sprawczego czlowieka
e zmiany zamierzone
* zmiany niezamierzone

N

zmiany samoistne zmiany spowodowane przez
czlowieka

¢) kryterium ugruntowania poznawczego
e zmiany racjonalne

. . . ®
e zmiany nieracjonalne

d) kryterium oceny utylitarnej
e zmiany dodatnie (sprawne)

e zmiany ujemne (niesprawne)

e) kryterium oceny etycznej
e zmiany etycznie dodatnie( godziwe)
e zmiany etycznie ujemne (niegodziwe)

Zmiana, ktéra jest jednocze$nie zmiang rzeczywista, racjonalna, sprawna i godziwa, okresla
sie mianem zmiany wlasciwej. Przedstawiona typologia zmian dotyczy pojedynczych
modyfikacji stanu organizacji. Jednak w niektorych sytuacjach przeprowadza sig
réwnoczeénie zmiany o réznym charakterze. Zbiér takich zmian stanowi o istocie formy

zmian. Wyr6znia sig trzy formy zmian: transformacje, reorganizacje i restrukturyzacje.



