Zmiany w organizacji moga mie¢ réwniez przyczyny wewnetrzne. Naleza do nich migdzy
innymi: naruszenie lub grozba utraty réwnowagi og6lnej, dazenie do utrzymania osiagnigte]
juz réwnowagi lub osiagniecia dominujacej pozycji w sektorze. Naruszenie stanu rownowagl
organizacji jest spowodowane zwykle wystgpujacymi w niej dysfunkcjami. Wyrazem jej
wystepowania sa réwniez sytuacje kryzysowe w organizacji( kryzys zarzadzania, kryzys

zarzadzania finansami, kryzys przywodztwa, kryzy moralnoéci w gospodarowaniu).

3. Strategie zarzadzania zmianami

Strategie zarzadzania zmianami wyrazaja podejécie zarzadzajacych organizacia
co do celu zmian jak i sposobu ich realizacji. Wirdéd wielu propozycji tych strategii
szczegblnie interesujaca jest klasyfikacja stworzona przez PT Gilberta( Z.Mikolajczyk,2003
s.54).Wyr6znia on 4 strategie: konserwatywna, racjonalistyczng, ukierunkowana na

czlowieka, kompleksows.
Strategia konserwatywna

e zmiane traktuje sie jako nosnik ryzyka

e brak zainteresowania otoczeniem

 dopuszcza sie do realizacji tylko zmiany zgodne z posiadana wizjg
organizacji.

Strategia racjonalistyczna

e przedmiotem zmian s3 struktury 1 metody pracy

e zmiany wprowadza sie w oparciu 0 metody i techniki klasykow nau-
-kowego zarzadzania

e pracownicy sa bierni w procesie zmian.



