Analiza przedsigbiorstwa dla potrzeb zmian moze byé réwniez prowadzona =z

uwzglednieniem poszczegdlnych funkeji i obszaréw dziatania. Jej rezultatem jest ujawnienie

mocnych stabych stron przedsiebiorstwa( tab.4).

Tab.4

Mocne i stabe strony przedsigbiorstwa

Ocena
+2{+1] 0 {—1|—2

Funkcje i obszary

MARKETING

- Produkty/ustugt: jakos€, ceny, marka | X

- Koncentracja produktéw/klientow e

- System informacji zwrotnej o sprzedazy

- Kanaly dystrybucji j

- Organizacja sprzedaty, prumééii i obstugi /

posprzedaznej

FINANSE | RACHUNKOWOSE q

- Zasoby finansowe firmy ><

- Kontrola kosztéw, analiza punktow

powstawania kosztow | mozliwosci redukcji

- Wielko$¢ i elastycznos€ struktury

kapitatowej )

- Koszt kapitalu (relatywnie do konkurentow
i $redniej w branzy)

- Zdolno$¢ kredytowa {krétka | diugookre-
sowa)

- Zyskowno§¢, plynno$¢ gotéwkowa

IIl. PERSONEL

- Kwalifikacje i umiejetnoéci kadry )<

3

kierownlczej wyzszego szczebla

- Kwalifikacje i umiejetnoéci $redniego i niz-

szego szczebla kierowniczego

- Morale | poziom motywacji

pracownikéw(klimat organizacyjny)-

- Skuteczno$¢ systeméw motywacii

- Absencja, fluktuacja i stopiefi integracji

- Jako$¢ i wartosé informacy_jqna systeméw
oceny pracownikéw Py

[TECHNOLOGIA/PRODUKCJA <

S~ \

- Dostepno§é, jakoét, terminowo$¢
zaopatrzenia ..

. Etektywnos¢ systemu kontroli zapaséw i ja- e
ko$ci produkefi

- Wykorzystanie mocy produkcyjnych

- Fizyczne i moralne zuzycie $rodkéw
trwalych

- Rozw6j nowych wyrobéw/usiug
ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

- Jako$t przywddztwa liderow
-/

- Kultura organizacyjna {

/

- Procedury zarzadcze
- Stopleft osiaganej synergii \\ .
. - Elastycznodé firmy N

+2 —b. mocna strona
+1 —mocna strona
0 — sytuacja poréwnywalna z innymi
-1 —slabastrona
-2 — zdecydowanie sfaba strona

12



