S. Zarzadzania procesem zmian w fazie preparacji

5.1. Powolanie zespolu ds. zmiany

Proces zarzadzania zmiana wymaga powolania zespolu sterujacego oraz

zespolu wykonawczego. Zespdt wykonawczy moze byé zlozony z uczestnikow organizacji,

specjalistdw zewnetrznych lub mie¢ charakter mieszany.

Tab.3

Wady i zalety poszczegdlnych Zrédet doboru ucze-

-stnikow zespotu ds. zmiany

- - zobiektywizowanig
fiki firmy i dlugi czas procesu badaw-
identyfikacji stanu czego, -

1. Zespbt istniejacego, — majomoéé meted §
specjalistéw |~ wigksze opory ludz i technik projekto- §

' 1 zewnalrz przeciwko zmianom. wania,
— mnajomoé¢ nowo-
i esnych rozwia-
I zaf
— duly subiektywizm re- |— dobra znajomo$é
jestracii i selekcji infor- realiéw jednostki,
macji, ¢o obniza praco-
— piewleld krytycyzm chlonno$¢ prac
w ocenle stanu istnie- projektowych
jacego,

2. Zespbt — mniejsze Opory prze-  |— mniejsze opory
wiasnych ciwko zmianom przeciwko zmia-
pracownikéw |— preferowanie rozwiazan nom

zachowawczych,
— manlejsza wiedza o me-
todach i technikach
projektowania i 0 naj-
nowoczesniejszych roz-
wiazaniach
— brak zaufania i niebez- |— forma ta taczy
pieczefistwo konfliktéw zalety ww.
pomigdzy specijalistami rozwizzaf

3. Zespbt
mieszany

7 zewnatrz a pracowni-
kami firmy,

— zbyt male zaangazowa-

nig sie specjalistow

w poszukiwaniu rozwia-
zaft (cheg odpowiadaé
jedynie za metodologig)

Zr6dio: M.Czerska, 1999, 5.16




