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Fernando é um analista de requisitos e esta fazendo
a primeira reuniao para levantamento das
funcionalidades de um sistema da area financeira de
uma grande corporacao. Ao ser questionado sobre
sistemas legados, o entrevistado informa a Fernando
gue existe uma aplicacao para simulacoes
financeiras com dados corporativos dos ultimos cinco
anos, e que deseja que esta base de dados seja
integrada ao novo sistema, de preferéncia que seja
migrada para o mesmo banco da nova aplicacao.
Alem disto, o entrevistado ressalta que estes dados
sao confidenciais e solicita que sejam armazenados
e trafeguem com criptografia RAS de 128 bits.




A integracao da base legada € uma premissa pois existe o risco da
base ser inconsistente ou que nao seja possivel migra-la para o banco

do novo sistema.

A criptografia dos dados, por sua vez, € uma restrigcao pois ira

demandar esforco extra para implementar um algoritmo de criptografia,

impactando no cronograma do projeto.

Premissas sao fatores considerados verdadeiros durante o planejamento de um
projeto. Assim, podemos dizer que: Se premissa = verdadeira entdo Projeto
continua sem problemas Senao Replanejamento

Aplicando esta visao ao nosso exemplo: Se integracao dos dados legados (for
executada com sucesso) entao Projeto continua sem problemas Senéao
Replanejamento

O conceito de restricdes diz que elas determinam a forma de se executar uma
atividade, ou até mesmo as ferramentas que deverao ser utilizadas. A solicitacio
do entrevistado de que a criptografia utilizada fosse do tipo RAS de 128 bits é
considerada uma restricdo, pois determina a forma de como devera ser feita a
implementagao do algoritmo de criptografia dos dados




Bibliografia e Avaliacao “
Visao Geral sobre o PMI e 0o PMBOK

Introdugdo a Gestdo de Projetos

e Portfolio, programa, projeto e escritorio de Projetos - PMO

e Papel do Gerente de Projetos — Competéncias

Estrutura dos Projetos

e C(Ciclo de Vida do Projeto

e Envolvidos e influéncias no Projeto

e Estruturas Organizacionais

Processos de Gestao de Projetos

e Grupos de processos em Gestdo de Projetos

e Processos por area de conhecimento da Gestao de Projetos
Processos de Iniciacdo

e Entradas: Fatores Ambientais e Ativos de Processos Organizacionais
e Desenvolver o Termo de Abertura

e Identificar os Envolvidos

Processos por Grupo de Processos

e Planejamento

e Execugdo, Monitoramento & Controle e Encerramento

e O Plano de Gerenciamento do Projeto




Areas de Conhecimento em Gestdo de Projetos-
N

o Areade Descricao
Conhecimento

Integracao Coordenacao de todas as atividades e resultados

Escopo Definicao e controle do que precisa ser feito para a obtencao do
produto final

Tempo Definicao e controle de quando devera ser feito e quando devera
ser entregue

Custo Definicao e controle de como sera feita a alocacao de recursos
financeiros

Qualidade Definicdo, realizacao e controle de como assegurar o

cumprimento dos requisitos acordados

Recursos Humanos | Mobilizacao, desenvolvimento e gerenciamento da equipe

Comunicacao Definicao e distribuicao das informacoes sobre andamento e
desempenho do projeto

Riscos Identificacdo e controle de ameacas, oportunidades e planos de
atuacao

Aquisicoes Definicao e acompanhamento de como sera feita a aquisicao de

produtos e servicos !I



Grupo de Iniciagao Planejamento Execugao Controle Encerramento
Processos
Gestio de 4.1 Desenvolver o 4.2 Desenvolver o plano de gerenciamento | 4.3 Orientar e gerenciar a 4.4 Monitorar e controlar o 4.6 Encerrar o projeto
Integragio termo de aberturado | do projeto execugdo do projeto trabalho do projeto
projeto 4.5 Realizar controle integrado
de mudancas
Gestao de 5.1 Coletar requisitos 5.4 Verificar o escopo
Escopo 5.2 Definir o escopo 5.5 Controlar o escopo
5.3 Criar EAP
Gestiao de 6.1 Definir da atividade 6.6 Controlar cronograma
Prazo 6.2 Sequenciar atividades
6.3 Estimar recursos da atividade
6.4 Estimar duracéo da atividade
6.5 Desenvolver cronograma
Gestao de 7.1 Estimar custos 7.3 Controlar custos
Custo 7.2 Determinar orgamento
Gestiao de 8.1 Planejar qualidade 8.2 Reallizar a garantia da 8.3 Realizar o controle da
Qualidade qualidade qualidade
Gestao de 9.1 Desenvolver plano de recursos 9.2 Contratar ou mobilizar a
Recursos humanos equipe do projeto
9.3 Desenvolver a equipe do
Humanos projeto
9.4 Gerenciar a equipe do
projeto
Gestio da 10.1 Identificar os 10.2 Planejar as comunicagdes 10.3 Distribuir as informacées | 10.5 Relatar desempenho
Comunicagéo |envelvidos 10.4 Gerenciar as
expectativas das partes
interessadas
Gestio de 11.1 Planejar gerenciamento de riscos 11.6 Monitorar e controlar
Risco 11.2 Identificar riscos riscos
11.3 Realizar analise qualitativa de riscos
11.4 Realizar analise quantitativa de riscos
11.5 Planejar respostas a riscos
Gestio de 12.1 Planejar aquisi¢es 12.2 Conduzir aquisi¢es 12.3 Administrar aquisicdes 12.4 Encerrar

Aquisicoes

aquisicoes




Este conjunto de processos consiste em:

* Desenvolver o termo de abertura do projeto
» Desenvolver o plano do projeto

 Orientar e gerenciar a execucao do projeto
* Monitorar e controlar o trabalho

* Realizar o controle integrado de mudancas
* Encerrar o projeto




%stao do Escopo %Je!o ‘

Este conjunto de processos consiste em:
* Coletar requisitos

* Definir o escopo

e Criar a Estrutura Analitica do Projeto

* Verificar o escopo

 Controlar o escopo
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Este conjunto de processos consiste em:
 Definir as Atividades

« Sequenciar as atividades

« Estimar recursos das atividades

« Estimar duracao das atividades

» Desenvolver o cronograma do projeto
 Controlar o cronograma do projeto - §
7 |
S\ BV
USTA




stao do Custo do
S

Este conjunto de processos consiste em:
» Estimar custos

» Detalhar orcamento do projeto
 Controlar custos do projeto




Este conjunto de processos consiste em:
 Planejar a qualidade

* Realizar a garantia da qualidade

« Realizar o controle da qualidade




Este conjunto de processos consiste em:

* Desenvolver o plano de recursos humanos
« Contratar ou mobilizar a equipe do projeto
* Desenvolver a equipe do projeto

« Gerenciar da equipe de projeto




Este conjunto de processos consiste em:
* |dentificar as partes interessadas
* Planejar as comunicacgoes

* Distribuir as informacoes

* Relatar o desempenho

» Gerenciar as expectativas das partes
interessadas
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Este conjunto de processos consiste em:

* Planejar o Gerenciamento do Risco

* |dentificar os Riscos

 Realizar a analise Qualitativa dos Riscos
 Realizar a analise Quantitativa dos Riscos
* Planejar as Respostas aos Riscos

» Monitorar e Controlar os Riscos




Este conjunto de processos consiste em:
 Planejar as aquisicoes
» Conduzir as aquisicoes
« Administrar as aquisicoes
* Encerrar as aquisicoes




