
 

 
PLANO DE ENSINO 

 
DISCIPLINA: Planejamento de Riscos, RH, Comunicação, Qualidade e 
Aquisições do projeto. 
DOCENTE(S): Leonardo Cruz Mello 
CARGA HORÁRIA: 8 aulas 
SEMESTRE / ANO: 1º semestre de 2012 

_______________________________________________________________ 

EMENTA 

 Definições sobre o Planejamento de Qualidade de um projeto e respectivos 
sub-processos. 

 Definições sobre o Planejamento de RH de um projeto e respectivos sub-
processos. 

 Definições sobre o Planejamento de Comunicações de um projeto e 
respectivos sub-processos. 

 Definições sobre o Planejamento de Riscos de um projeto e respectivos sub-
processos. 

 Definições sobre o Planejamento de Aquisições de um projeto e respectivos 
sub-processos. 

 

OBJETIVOS DA DISCIPLINA 

Capacitar os alunos na elaboração de Planos de Projeto para a gestão da qualidade, 
de RH, de comunicação, de riscos e de aquisições de um projeto. 
 

METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO 

Em cada disciplina os alunos devem ser avaliados através de 3 avaliações, podendo 
ser: 

1.  Trabalhos em classe / extra-classe**; 
2. Produtos das simulações dos estudos de caso; 
3. Resumos de artigos e textos**; 
4. Prova**. 

 
A nota de aprovação é 7,0 em uma escala de 0 (zero) a 10 (dez). 
 
A cada aula o docente irá informar os trabalhos a serem realizados pelos grupos já 
formados nas disciplinas anteriores. 
Os trabalhos deverão ser encaminhados ao docente ou postados na Sala de 
Aula Virtual, formato “doc ou .xls”, e serão corrigidos após o último dia de 
aula. 
Nomenclatura exemplo: Grupo XYZ_Plano_Riscos_V1.2 
 
OBS: Todos os integrantes devem ter seus nomes descritos em cada 
documento entregue. 



 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

Data Conteúdo Metodologia Docente 

A1 / A2 Apresentação, informações sobre o curso e revisão 

Gerenciamento da qualidade do projeto 

Processos: 

- Planejar a qualidade 

Atividades: 

- Leitura e discussão de artigo 

- Definir as métricas de qualidade 

- Desenvolver checklist (simplificado) 

Aula teórica e 
prática 

 

Leonardo 
Cruz 

A3 Gerenciamento de recursos humanos do projeto 

Processos: 

- Desenvolver o plano de recursos humanos 

Atividades: 

- Desenvolver o Plano de recursos humanos 

Aula teórica e 
prática 

 

Leonardo 
Cruz 

 Gerenciamento das comunicações do projeto 

Processos: 

- Planejar as comunicações 

Atividades: 

- Desenvolver o Plano de gerenciamento das 
comunicações 

Aula teórica e 
prática 

 

Leonardo 
Cruz 

 Gerenciamento dos riscos do projeto 

Processos: 

- Planejar o gerenciamento dos riscos 

Atividades: 

- Desenvolver o Plano de gerenciamento de riscos 

Aula teórica e 
prática 

 

Leonardo 
Cruz 

 Gerenciamento dos riscos do projeto 

Processos: 

- Identificar os riscos 

Atividades: 

- Realizar o registro dos riscos 

Aula teórica e 
prática 

 

Leonardo 
Cruz 

 Gerenciamento dos riscos do projeto 

Processos: 

- Realizar a análise qualitativa dos riscos 

- Planejar as respostas aos riscos 

Atividades: 

- Realizar a análise qualitativa de riscos 

- Desenvolver a respostas aos riscos identificados 

Aula teórica e 
prática 

 

Leonardo 
Cruz 

 Gerenciamento de aquisições do projeto 

Processos: 

- Realizara a análise quantitativa dos riscos 

- Planejar as aquisições 

Atividades: 

- Desenvolver o Plano de gerenciamento das 
Aquisições (se necessário) 

- Desenvolver a Declaração do trabalho das aquisições 
(se necessário) 

Aula teórica e 
prática 

 

Leonardo 
Cruz 



 

 

ENTREGÁVEIS 

 

 
 

 

OBSERVAÇÕES IMPORTANTES 

1. Horário das aulas durante a semana: início 19:00hs e término 23:00hs (com 

tolerância de 15 min para início). 

2. Horário das aulas aos sábados: início 08:30hs e término 17:30hs (com 

tolerância de 15 min para início). 

3. Intervalo: duração 15 min 

4. Chamada: início e fim. 

5. É exigido para aprovação no curso a frequência igual ou superior a 75% 

em cada disciplina. 

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

 Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (GUIA PMBOK®), 
4ª edição 

 PMP® Exam Prep Book - Sixth Edition, Mulcahy, Rita 
 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

 Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling and 
Controlling; Kerzner, Harold; John Wiley. 

 Gerência de Projetos: Guia para o Exame Oficial do PMI; Heldman, Kim; 
Campus. 

 Como se Tornar um Profissional em Gerenciamento de Projetos; Dinsmore, 
Paul Campbell; Cavalieri, Adriane. 

 



 

ALGUNS SITES INDICADOS PARA CONSULTA 

 http://www.pmisp.org.br 

 http://www.pmi.org 

 http://www.tenstep.com.br 

 http://www.mundopm.com.br 
 
REGISTRO DE ALTERAÇÕES 

 

REGISTRO DE ALTERAÇÕES 

Data Modificado por Descrição da mudança 

16/09/09 Leonardo Cruz Documento inicial 

03/08/12 Leonardo Cruz Novo logo da VERIS 

   

 


