VERSIUNEA 07.07.2010

2.1 ACTIVITATILE PROIECTULUI
Va rugam sa prezentati sintetic activitatile si sub-activitatile proiectului (max
5.000 caractere).

1. Autoevaluare si evaluare externa

Autoevaluarea institutionala si evaluare externa a calitatii la nivel de universitate
si programe de studii (specializari) pentru licenta si master. In cadrul acestei
activitati vor fi elaborate metodologii institutionale pentru asigurarea calitatii si vor
fi dezvoltate resurse umane institutionale corespunzatoare. Aceasta activitate va
fi esalonatd pe parcursul duratei proiectului. Anual vor fi evaluate circa 15
universitati (46 universitati in total), iar in cadrul acestora vor fi evaluate cel putin
20% din programele acestora de studii (specializari). Universitatile vor fi grupate
in profil teritorial tinand cont de geografia regiunilor traditionale de dezvoltare,
respectiv Transilvania, Banatul si Maramuresul; Moldova si Bucovina; Muntenia,
Oltenia si Dobrogea. Alegerea universitatilor participante se va face de catre
beneficiar in colaborare cu Ministerul Educatiei tinand cont de interesul exprimat
de universitati, existenta cadrului institutional si procedural intern de asigurare a
calitatii, dar acordandu-se prioritate celor provenind din zone dezavantajate

socio-economic.

a. Perfectionarea Metodologiei si a Ghidurilor asociate cu asigurarea calitatii la
nivel de sistem, in concordanta cu standardele de calitate la nivel european.

Aceasta subactivitate va fi gestionata de un Coordonator de Activitate si 15
experti pe termeni scurt, provenind din mediul academic din mai multe domenii
de specialitate si vor elabora si perfectiona un numar de 5 ghiduri metodologice

privind evaluarea institutionala.

b. Constructia unei baze de date centrale cuprinzand criteriile, standardele si
indicatorii de performanta specificate Tn Metodologie pentru a oferi informatii
empirice despre starea calitatii pe programe si la nivel institutional. Baza de date
va fi conectatd la informatile prezentate de universitdti in rapoartele de
autoevaluare, inclusiv cele care privesc personalul didactic angajat pe programe
de studii si posturile didactice corespunzatoare, precum si rezultatele activitatii
de cercetare stiintifica. Baza de date va avea acces public iar utilizatorii principali

vor fi evaluatorii calitaii.

Aceasta subactivitate va fi realizata de catre 6 experti pe terme scurt, specializati |
in domeniul IT si programare. Acestia vor fi coordonati de catre asistentul
coordonatorului  activitati 1. Acestia vor asigura proiectarea, realizarea -
metodologiei, implementarea si intretinerea bazei de date. '\ AL



c. Evaluarea externa si interna a 46 de universitati (acestea vor fi selectate in
functie de criterile mentionate mai sus, dar asigurandu-se in acelasi timp
reprezentativitate la nivel national in functie de zona geografica, forma de
proprietate public/privat si tipul de studii general/tehnic). Procedura de evaluare
se va efectua in conformitate cu Metodologia, existand posibilitatea efectuarii
unor vizite suplimentare de evaluare, in functie de calificativul primit si de
perioada evaluarii in raport cu perioada de implementare a proiectului

Aceasta activitate va fi gestionata de catre Coordonatorul de Activitate si cate 21
de experti pe termen scurt pentru fiecare Universitate.

2 Evaluarea calitatii invatamantului universitar

Elaborarea anuald a unui raport privind starea calitatii din universitatile evaluate
si a unui raport final despre starea calittii in invatdmantul superior romanesc.
Realizarea Barometrului Calitatii, ca instrument de evaluare privind perceptia
asupra calitatii invatamantului superior.

a. Sondaj tintind cadre didactice si studenti in fiecare an de implementare pe un
esantion reprezentativ coordonat de catre Beneficiar si subcontractat unor
companii specializate;

Realizarea unui sondaj anual pe un esantion reprezentativ reprezentand
angajatori si mediul de afaceri; Realizarea unui sondaj anual pentru masurarea
perceptiei opiniei publice fata de politicile si calitatea invatamantului superior
romanesc

b. Elaborarea a trei rapoarte anuale privind starea calitatii:

c. Realizarea Barometrului Calitatii ce cuprinde rezultatele sintetice ale celor trei
rapoarte anuale, a datelor rezultate din evaluarea externa si interna a
Universitatilor precum si alte date de sistem.

d. Elaborarea unui Policy Paper la finalul proiectului. Formularea de concluzii si
propunerea de politici privind imbunatatirea calitétii la nivel de sistem si pe tipuri
de institutii;

Coordonatorul activitatii si echipa formata din asistent coordonator, 3 experti
‘pentru realizarea metodologiei, cate 3 experti pentru analiza datelor si realizarea
~“rapoartelor anuale pentru cele 3 sondaje realizate anual. Echipa de realizare a

o B:é_ﬁpij}etrﬁl__ui Calitatii va fi formata din 10 experti anual. 9 experti vor contribui la

- elaborarea Policy Paper la finalul proiectului.
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Culegerea datelor va fi subcontractata conform OUG 34/2004 unor institute
specializate in cercetarea sociala.

3. Indicatori de referinta

Elaborarea anualad si finald, pe baze comparative nationale si europene, a
indicatorilor de referinta pe tipuri de institutii si domenii de studii (benchmarking

institutional si specializat)
a. Elaborarea metodologiei de constructie a indicatorilor de referinta;

b. Constituirea de comisii de elaborare a indicatorilor de referintd pentru domenii
de studii; Supervizarea activitatilor comisiilor specializate si acceptarea
propunerilor de indicatori;

c. Simularea aplicarii indicatorilor selectati prin generarea de clasificari ale
universitatilor si programelor in functie de rezultate;

d. Analiza spatiilor de variatie si validarea indicatorilor propusi si elaborarea unui
Raport de Benchmark.

In cadrul acestei activitati vor fi alese 10 domenii de studiu, relevante la nivel
national si european. Pentru fiecare dintre aceste domenii se va propune cate o
Comisie, cele 10 Comisii putand fi alcatuite din maxim 40 de experti care vor
elabora indicatorii de referinta si vor coordona simularea fezabilitatii acestora.
Totodata, se va crea o Comisie Institutionala, compusa din maxim 10 experti, ale
carei activitati vor consta in gruparea pe dimensiuni de relevanta a indicatorilor
propusi, stabilirea spatiilor de variatie ale indicatorilor si stabilirea valorilor de
referintd (benchmarks) pentru fiecare indicator pentru fiecare grupa de

universitati.

4. Formarea de evaluatori interni si externi ai calitatii academice.

a. Elaborarea suportului de curs pentru imbunatatirea evaluarii calitatii
academice

b. Selectia de evaluatori, pe baza recomandarilor universitatilor, si inscrierea lor
la curs. Evaluatorii interni din institutile supuse evaluarii externe si evaluatoril
externi recrutati din institutiile care inca nu sunt implicate in evaluare externa vor

participa la cursuri diferite de formare.

c. Organizarea unui numar de 6 workshop-uri desfasurate pe o perioadd de trei
ani prin care se formeaza evaluatori interni din cele 46 de universitati participante



in proiect. Selectia celor 350 de evaluatori formati va tine cont de principiul
egalitatii de sanse. Femeile vor fi incurajate sa participe la sesiunile de formare
pentru a fi stimulate sa-si asume un rol mai important in Comisiile de evaluare a
calitatii.

d. Organizarea unor sesiuni de formare adresate formarii evaluatorilor externi.
Vor fi organizate 4 sesiuni de formare anual la care vor participa intre 25 si 40 de
participanti/training. Vor fi formati 360 de evaluatori externi in decursul celor 3 ani
de proiect. Cursul se va finaliza cu acordarea unui certificat de evaluator al
calitatii academice

Sub directa indrumare a Coordonatorului de Activitate, 30 experti vor elabora

suportul de curs, vor sustine sesiunile de formare si vor derula orice alte activitati
necesare atingerii obiectivelor activitatilor de formare.

5. Promovare, Diseminare, Transfer de Cunoastere

a. Organizarea anuald a unei conferinte pentru popularizarea rezultatelor
proiectului si lansarea publica a Barometrului Calitatii.

b. Organizarea unei serii de trei conferinte organizate in Romania cu participanti
din institutii cu un anumit potential in transferul de know-how in domeniul calitatii
in educatie (Comisia Europeana, Universitati din Europa Centrala si de Est,
European University Association, Universitati Europene)

c. Organizarea a patru vizite de lucru in patru centre universitare europene
pentru ca membrii echipei de implementare a proiectului, respectiv alti factori
nationali implicati in procesul de asigurare a calitatii invatamantului superior, sa
poatd invata la fata locului din exemplele de buna practica europeana in
domeniul evaluarii calitatii invatamantului superior, pentru a le putea transpune in
Romania.

d. Publicarea unui numar de 6 editii ale Quality Assurance Review. Materialele
publicate vor fi generate atat de conferintele amintite care vor fi bazate pe un
sistem de tip ,Call for Papers” céat si alte articole si rapoarte relevante rezultate
din desfasurarea proiectului.

e. Achizitia de carti, reviste si achizitionarea unor abonamente la baze de date
relevante privind calitatea in Tnvatamantul superior

f. Organizarea a 7 Seminarii regionale in regiunile de dezvoltare a Romaniei:
~Regiunea Sud-Est, Regiune Nord-Est, Regiunea Centru, Regiune Sud
Muntenia, Regiunea Sud-Vest Oltenia, Regiunea Vest, Regiunea Nord Vest)
avand  ca: obiective promovarea si diseminarea rezultatelor proiectului si
asigurarea feed-back-ului privind gardul de implementare a proiectului prin



dezbateri si discutii cu mediul educational si socio-economic din regiune).
Obiectivele transversale vizate prin aceste activitati sunt: asigurarea
sustenabilitati  proiectului, asigurarea dezvoltarii regionale a calitatii
invatamantului

g. Participarea membrilor echipei de implementare a proiectului la o serie de
conferinte sau workshop-uri cu tematica axata pe asigurarea calitatii in
invatamant, in cadrul carora vor fi prezentate rezultatele proiectului si strategiile
de dezvoltare a ARACIS, respectiv modalitatile de sustenabilitate a rezultatelor
proiectului dupa perioada de implementare.

Echipa de realizare va fi alcatuita din 5 experti anual pentru activitatile 5.a — 3.e,
respectiv 35 de experti pentru activitatea 5.f.

6. Managementul de proiect

o Echipa de management a proiectului

Activitatea de management a proiectului este o componentad esentiala pentru
bunul mers al proiectului. Echipa de management a proiectului va cuprinde:

- Manager de Proiect;

- Manager Asistent;

- Responsabil Financiar,

- Responsabil Financiar Adjunct;
- Consilier Juridic.

o Echipa de implementare

Pentru a putea realiza cat mai bine si profesionist activitatile propuse,
conducerea proiectului va fi asiguratd de un Echipa de Implementare, format din
4 persoane, persoane care vor coordona implementarea pentru cele 5 activitati
principale. In Echipa de Implementare va fi invitat reprezentantul Partenerului 1
ce va avea rolul atat sa transfere bune practici europene cét si sa confere un
echilibru Tn bunul mers al proiectului. 6 asistenti de proiect vor face parte din

echipa de implementare.

- 4 coordonatori de activitati; o
- 1 expert din partea Partenerului 1 responsabil cu: selectia evaluatorilor straini;

selectia Universitatilor, suport pentru activitatile transnationale;
- 6 asistenti de proiect;
- Experti pe termen scurt:



- Activitatea 1: 46 echipe formate din cate 21 de experti evaluatori vor
realiza cate o evaluare institutionala; 6 experti IT; 15 experti straini.

- Activitatea 2: 40 experti

- Activitatea 3: 50 experti

- Activitatea 4: 30 experti

- Activitatea 5: 50 experti

7. Raportare/ Audit

Pentru o buna gestiune internd, pe parcursul defasurarii proiectului vor fi
realizate rapoarte de activitate si progres.

a. Un raport initial /Inception report — in prima luna de desfasurare a proiectului
care va prezenta detaliat indicatorii $i modul in care echipa de proiect a organizat
implementarea

b. Trei rapoarte anuale, in fiecare an de desfagurare a proiectului

c. Un raport de audit la finalul proiectului, subcontractat unui auditor independent

2. 4REZULTATE ANTICIPATE

V& rugam sa descrieti rezultatele anticipate, corelate cu activitatile mentionate
in sectiunea 2.4 ,Activitatile proiectului” din acest formular si cu indicatorii de
realizare imediatad (output) si de rezultat precizati in sectiunea 4 ,Indicatori”
din formularul electronic. In acest sens, va rugam sa specificati indicatori de
realizare imediata (output) pentru fiecare rezultat anticipat al proiectului. (max
5.000 caractere)

1. Autoevaluare si evaluare externa

a. Rapoarte de autoevaluare institutionald, rapoarte de evaluare externa si
brosuri pentru cele 46 de universitati evaluate, in conformitate cu prevederile
Metodologiei si Ghidurilor, respectiv cu calificativul obtinut si momentul obtinerii
acestuia in raport cu perioada de implementare a proiectului.

b. 1 Baza de date publica continand toate rapoartele de evaluare a Universitatilor
evaluate.

c. Metodologia si Ghidurile asociate cu asigurarea calitatii la nivel de sistem, in
concordanta cu standardele de calitate la nivel european.

2. Evaluarea calitatii invatamantului universitar

Rezultatele acestei activitati vor fi urmatoarele:

a. Trei sondaje anuale tintind populatia de studenti si profesori (1), mediu de

afaceri/angajatori (2), opinie publica (3).
b, Trei rapoarte anuale de sondaj privind starea calitatii.

. ¢ Raport anual de tipul Barometrul Calitatii bazat pe cele douéa rapoarte anuale.



d. Policy Paperin 2011 continand propunerile de politici privind imbunatatirea
calitatii la nivel de sistem si pe tipuri de institutii.

3. Elaborarea indicatorilor de referinta
Rezultate:

a. 10 rapoarte ale grupurilor de lucru.
b. Raport Final in 2011 continand recomandarile si anexe cu domeniile de

specializare analizate.
c. Numar special al revistei bi-anuala ,Quality Assurance Review”.

d. 1 Raport de Benchmark

4. Formarea de evaluatori interni si externi ai calitatii academice

a. Suportul de curs pentru imbunétatirea evaluarii calitatii academice.
b. 350 de evaluatori interni ai calitatii.

c. 360 evaluatori externi ai calitatii.
d. 3 workshop-uri anuale desfasurate pe perioada de trei ani prin care se

formeaza evaluatori interni din cele 46 de universitati participante in proiect.
e 4 sesiuni de formare anuale la care vor fi formati evaluatorii externi.

5. Promovare, Diseminare, Transfer de Cunoastere

a. Trei conferinte anuale pentru popularizarea rezultatelor proiectului si lansarea

Barometrului Calitatii
b. Trei conferinte anuale organizate in Romania cu participanti din institutii cu un

anumit potential in transferul de know-how in domeniul calitatii in educatie
(Comisia Europeana, Universitati din regiune, European University Association,
etc).

c. Patru vizite de lucru efectuate de actorii principali cu roluri cheie la nivel
national in domeniul invatamantului superior, respectiv la nivel de decizie in
privinta politicilor educationale.

d. 6 numere ale Quality Assurance Review dintre care vor prelua rezultatele

conferintelor desfasurate in fiecare an.
e Diferite volume, abonamente sau alte mijloace de informare specifice

domeniului asigurarii calitatii.
f Sapte Seminarii Regionale de diseminare a rezultatelor si obiectivelor

proiectului _ : _
g. Participarea membrilor echipei de implementare la Conferinte Internationale-in

domeniul asigurarii calitatii invatamantului superior



6. Management

Rezultate:

oo

e.

Rapoarte financiare.
Realizarea cererilor de plata.
Procedurile de achizitii publice incluse in proiect.

7. Raportare/Audit

a. Raport Initial. T
b. Rapoarte de Progres (3).
c. Raport de audit.



